God foreningsledelse i Muskelsvindfonden
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1. Indledning

Hvordan ledes Muskelsvindfonden? Hvordan er Musholm Bugt Feriecenter,
Rehabiliteringscenter for Muskelsvind og Indsamlingsorganisationen knyttet sammen med
Muskelsvindfonden? Hvem sidder i de forskellige fondes bestyrelser, og ud fra hvilke
kriterier vaelges bestyrelsesmedlemmerne?

Mange medlemmer af Muskelsvindfonden kender ikke svaret pa disse spgrgsmal. Derfor
har Muskelsvindfondens reprasentantskab gnsket at skabe mere abenhed og
gennemsigtighed omkring det organisatoriske landskab gennem vedtagelse af
principperne for God Foreningsledelse i Muskelsvindfonden.

Principperne er inspireret af den omfattende proces, som i flere ar har medfgrt store
kulturelle og organisatoriske sendringer i toppen af dansk erhvervsliv, som fglge af det
sakaldte Ngrby udvalgs anbefalinger til Corporate Governance - god selskabsledelse — eller
Association Governance, som det hedder i foreningssammenhange.

Abenhed og gennemsigtighed omkring rekruttering af medlemmer til bestyrelser,
generelle ledelsesprincipper for bade valgte og ansatte personer, samt samspillet mellem
de forskellige politiske organer i Muskelsvindfonden og dens associerede fonde, er vigtige
elementer i udviklingen af en forening, der i sin formalsparagraf laegger veegt pa at Igse de
opgaver, som medlemmerne finder vaesentlige.

Principperne for God foreningsledelse i Muskelsvindfonden rummer saledes definition af
begrebet uafhaengige bestyrelsesmedlemmer og hensigtserklaeringer omkring, hvor mange
af bestyrelsesmedlemmerne i RCFM, Musholmfonden og Indsamlingsorganisationen som
bar veere omfattet af denne definition. Dokumentet beskriver ligeledes principper for,
hvordan bestyrelserne bgr samarbejde og koordinerer deres indsats, og det rummer nogle
konkrete beskrivelser af de forventninger, vi kan tillade os at have til bestyrelsesformaend,
naestformand og menige bestyrelsesmedlemmer, samt eventuelt vederlag for deres
arbejde.

Afslutningsvis er der medtaget ni anbefalinger for de administrative ledere i
Muskelsvindfondens ledergruppe. Disse anbefalinger er en omskrevet version af en raekke
offentlige topchefers kodeks for den gode leder i den offentlige sektor.

God foreningsledelse er vedtaget i Muskelsvindfondens repraesentantskab 29. februar
2008, suppleret med et nyt afsnit ved repraesentantskabsmegdet 30. August 2008 og rettet
efter Muskelsvindfondens Landsmgde 2010, som fglge af aendringer i Muskelsvindfondens
vedtaegter.

Anbefalingerne er opdelt i syv hovedafsnit og et bilag. Hvert hovedafsnit indledes med
nogle overordnede rationaler, som beskriver baggrunden for, at emnet er genstand for
anbefalinger. Dernaest falger de konkrete anbefalinger, som repraesentantskabet foreslar
med udgangspunkt i rationalet. Endelig er der i varieret omfang knyttet kommentarer til
anbefalingerne. Kommentarerne er ikke en egentlig del af anbefalingerne, men indeholder



bl.a. praktiske anvisninger og eksempler pd, hvorledes organisationen kan anvende
anbefalingerne. Vi gor opmaerksom pdé, at vi skelner mellem Arsrapport og Arsberetning i
dokumentet. Arsrapporten indeholder rsregnskab, kort ledelsesberetning og
revisorpdtegning, og udarbejdes af revision i samarbejde med direktionen, mens
Arsberetningen er Muskelsvindfondens bestyrelses skriftlige beretning, som offentligggres
for landsmgdet i Muskelkraft og indeholder en beretning om foreningens aktiviteter.

2. Medlemmernes rolle og samspil med organisationsledelsen

Alle sygdomsbekaempende og humaniteere organisationer, deres medlemmer og
samfundet har en faelles interesse i, at organisationerne til enhver tid er i stand til at
tilpasse sig skiftende krav, og dermed vedblive med at veere med til at saette en dagsorden
og arbejde i overensstemmelse med deres formdl. Dette gaelder ogsd for
Muskelsvindfonden.

God organisationsledelse indebeerer bl.a., at de politiske organer og direktion g@r sig klart,
at et samspil mellem ledelse og medlemmer er af vaesentlig betydning for organisationen.
Som beslutningstagere pa landsmgdet og ved aktivt at udgve deres rettigheder og
indflydelse gennem deltagelse i foreningslivet, kan medlemmerne medvirke til, at ledelsen
varetager medlemmernes interesser bedst muligt og sikrer en effektiv udnyttelse af
organisationens ressourcer pd kort og pd langt sigt.

God organisationsledelse forudseetter derfor hensigtsmaessige rammer, der tilskynder
medlemmerne til at indgd i en dialog med Muskelsvindfonden ledelse og med hinanden.
Dette kan bl.a. fremmes ved en styrkelse af landsmgdets og andre landsdeekkende
medlemsaktiviteters rolle som forum for kommunikation og beslutninger.

2.1 Udgvelse af ejerskab og kommunikation

Vi tilstraeber i Muskelsvindfonden, at kommunikationen mellem organisationen og
medlemmerne samt mellem organisationens medlemmer indbyrdes gg@res sa let og
omkostningsfrit som muligt for medlemmerne bl.a. ved brug af informationsteknologi. God
foreningsledelse skal saledes veere tilgaengeligt for medlemmerne pa Muskelsvindfondens
hjemmeside.

Kommentar: Dette kan motivere medlemmerne til at udgve deres rettigheder og indflydelse.

2.2. Aktiver og vaerdibeholdning

Vi tilstraeber, at Muskelsvindfondens bestyrelse med passende mellemrum vurderer,
hvorvidt organisationens aktiver og veerdibeholdning fortsat er i medlemmernes og
organisationens interesse, samt redeggr for denne vurdering i arsrapporten.

3. Interessenternes rolle og betydning for organisationen

Det er afggrende for en organisations trivsel og fremtidsmuligheder, at organisationen har
gode relationer til sine interessenter. En interessent er enhver, der direkte bergres af



organisationens dispositioner og virksomhed. Det er derfor gnskeligt, at organisationens
ledelse driver og udvikler organisationen under behgrig hensyntagen til dets interessenter
og stimulerer til dialog med disse. Et frugtbart samspil mellem organisationen og dets
interessenter forudseetter Gbenhed samt gensidig respekt.
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3.1 Organisationens politik i relation til interessenterne

Vi tilstraeber, at bestyrelserne i Muskelsvindfondens organisatoriske felt reflekterer over
og klarlaegger deres relationer til organisationens interessenter.

Kommentar: En sadan refleksion kan eksempelvis indeholde en evaluering og en vurdering
af udviklingen i samarbejdet med andre, samt i hvilket omfang parterne har
Muskelsvindfondens idégrundlag, grundleeggende veerdier og formal.

3.2 Abenhed og gennemsigtighed

Medlemmer, herunder potentielle medlemmer og frivillige, og @vrige interessenter,
herunder bidragydere, samarbejdspartnere og sponsorer, har i forskelligt omfang behov
for information om organisationen. Deres forstaelse af og relation til Muskelsvindfonden
afhaenger bl.a. af informationsmaengden og kvaliteten af den information, organisationen
offentligggr eller meddeler. Abenhed og gennemsigtighed er vaesentlige forudsaetninger
for, at organisationens medlemmer og gvrige interessenter Ipbende har mulighed for at
vurdere og forholde sig til organisationen og dens fremtidsperspektiver og dermed kan
medvirke til et konstruktivt samspil med organisationen.



3.3 Oplysning og afgivelse af information

Vi tilstraeber, at bestyrelsen for Muskelsvindfonden udarbejder procedurer, der sikrer, at
alle vaesentlige oplysninger af betydning for medlemmernes, de frivilliges, samt
samarbejdspartneres og bidragsyderes vurdering af organisationen og dens aktiviteter
samt forretningsmaessige mal, strategier og resultater offentligggres pa en palidelig og
fyldestggrende made, medmindre offentligggrelse kan undlades efter de ISOBRO’s
indsamlingsetiske regler, som kan laeses pa www.isobro.dk. Mal, strategier og resultater
skal vaere en naturlig del af bestyrelsens skriftlige arsberetning.

Kommentar: Vi tilstreber, at offentligggrelse ogsa omfatter brug af organisationens
hjemmeside, og at naervaerende dokument om God foreningsledelse ogsa gagres
tilgeengelige pa denne.

4. Repraesentantskabet og bestyrelsernes opgaver og ansvar

Det pdhviler Muskelsvindfondens repraesentantskab at varetage medlemmernes interesser
med omhu og under behgrig hensyntagen til de gvrige interessenter.

For sd vidt angadr den ledelsesmaessige arbejdsfordeling mellem repraesentantskab,
bestyrelse og direktion, er det repraesentantskabets opgave at fastlaegge de overordnede
politiske rammer for foreningens arbejde, mens Muskelsvindfondens bestyrelse forventes
at pdtage sig ansvaret for at forestd den driftsmaessige og strategiske ledelse af
organisationen, samt fastlaegge retningslinjerne for og udgve kontrol med direktionens
arbejde.

Bestyrelserne for RCFM, Musholmfonden og Indsamlingsorganisationen forventes ligeledes
at pdtage sig ansvaret for at forestd den driftsmaessige og strategiske ledelse af deres
organisationer.

Bestyrelserne for alle de juridiske enheder forventes endvidere Igbende at holde
Muskelsvindfondens bestyrelse orienteret om alle vaesentlige forhold og aendringer i de
respektive fonde.

Udvikling og fastlaeggelse af hensigtsmeessige strategier for fondene er sdledes en
veesentlig ledelsesopgave. Bestyrelserne ma i samarbejde med direktionerne sikre, at der
lebende sker en udvikling af og opfalgning pa de ngdvendige strategier.

4.1 Bestyrelsernes overordnede opgaver og ansvar

Vi tilstraeber, at bestyrelserne mindst en gang arligt drgfter og fastlaegger deres
vaesentligste opgaver i relation til varetagelsen af den overordnede strategiske ledelse,
den finansielle og ledelsesmaessige kontrol af organisationen samt den Igbende vurdering
af direktionens arbejde. Resultatet af denne drgftelse fremlaegges ved et arligt dialogmgde
mellem ledergruppen og alle bestyrelserne i Muskelsvindfonden, RCFM, Musholmfonden
og Indsamlingsorganisationen. Hver bestyrelse anbefales at forholde sig til prioriterede
potentialer og risici i fremlzeeggelsen af deres strategiske overvejelser .


http://www.isobro.dk/

Kommentar: Bestyrelserne for RCFM, Indsamlingsorganisationens og Musholmfondens
vaesentligste opgaver vil normalt bl.a. omfatte:

e at fastlaegge de overordnede mal og strategier og fglge op pa disse

e atsikre klare retningslinjer for ansvarlighed, ansvarsfordeling, planlaegning og
opfelgning samt risikostyring

e at udveelge en kvalificeret direktion, fastleegge direktionens anszettelsesforhold,
herunder udarbejde retningslinjer for udvaelgelse og sammensaetning af
direktionen samt sikre, at direktionens vederlag afspejler de resultater, den opnar.

e atsikre, at der er gode og konstruktive relationer til organisationens interessenter

4.2 Bestyrelsesformandenes opgaver

Vi tilstraeber, at der udarbejdes en arbejds- og opgavebeskrivelse, som indeholder en
funktionsbeskrivelse af de enkelte bestyrelsesformaends og eventuelt naestformaends
opgaver, pligter og ansvar. Vi tilstraeber, at bestyrelsesformaendene paser, at de enkelte
bestyrelsesmedlemmers sarlige viden og kompetence bliver anvendt bedst muligt i
bestyrelsesarbejdet til gavn for organisationen. Bestyrelserne kan, hvis de skgnner det
ngdvendigt, veelge en naestformand til at fungere i tilfeelde af bestyrelsesformandens
forfald og i gvrigt vaere en effektiv sparringspartner for denne.

Kommentar: Bestyrelsesformandene har et szrligt ansvar for at sikre, at bestyrelserne og
ikke mindst samarbejdet imellem dem fungerer tilfredsstillende, og at bestyrelsernes
opgaver varetages pa bedst mulig made.

Dette kan bl.a. ske ved, at bestyrelsesformandene tilstraeber, at alle forhandlinger og alle
vaesentlige beslutninger treeffes i den samlede bestyrelse, og at mgdefrekvensen
tilretteleegges saledes, at bestyrelsen hele tiden kan vaere en aktiv sparringspartner for
direktionen og kan reagere hurtigt og effektivt. Det sker ogsa ved, at
bestyrelsesformandene i de enkelte fonde jeevnligt taler sammen og afstemmer deres
arbejde med hinanden.

4.3 Forretningsorden

Vi tilstraeber, at forretningsordenen altid er tilpasset den enkelte bestyrelses behov, og
mindst én gang arligt gennemgas af alle bestyrelser med henblik pa at sikre dette og den
stgrst mulige gennemsigtighed i hele Muskelsvindfondens organisatoriske felt.

Kommentar: Det er vaesentligt, at bestyrelsens forretningsorden er et effektivt og
operationelt redskab ved Igsningen af bestyrelsernes opgaver.

4.4 Information fra ledergruppen til bestyrelserne

Vi tilstraeber, at bestyrelserne fastlaegger procedurer for den enkelte direktions
rapportering til bestyrelsen og for bestyrelsens og direktionens kommunikation i gvrigt



med henblik pa at sikre, at der Igbende tilgar den enkelte bestyrelse de oplysninger om
den juridiske enheds virke, som bestyrelsen har behov for.

Kommentar: Direktionen praesenterer kvartalsvist en gkonomisk orientering inklusiv
resultatopggrelser og balancer. Kritiske haendelser, der kan pavirke arets resultat i negativt
omfang, reporteres dog gjeblikkeligt. Direktionen ma under alle omstaendigheder sikre, at
vaesentlige oplysninger tilgar bestyrelsen, uanset om denne har anmodet herom.

5. Bestyrelsernes sammensatning

Det er vaesentligt, at bestyrelserne for Muskelsvindfonden, RCFM, Musholmfonden og
indsamlingsorganisationen er sammensat pa en sadan mdde, at de pa en effektivt og
fremadrettet mdde er i stand til at varetage deres ledelsesmaessige, herunder strategiske
opgaver i organisationen, og samtidig veere konstruktive og kvalificerede sparringspartnere
for direktionen. Det er ligeledes vaesentligt, at bestyrelserne i enkelte juridiske enheder altid
handler uafhaengigt af saerinteresser. Muskelsvindfondens repraesentantskab og
bestyrelserne i de enkelte fonde ma derfor sikre sig, at deres sammenseaetning og
arbejdsform afspejler de krav, organisationens aktuelle situation og forhold stiller.

5.1 Rekruttering og valg af bestyrelsesmedlemmer

Vi tilstraeber, at Muskelsvindfondens repraesentantskab sikrer en formel, grundig og
gennemsigtig proces for udvaelgelse og indstilling af kandidater til Muskelsvindfondens
repraesentantskab, og med henblik pa at sikre en sammensatning af bestyrelserne for
Muskelsvindfonden, RCFM, Musholmfonden og indsamlingsorganisationen, der tilsammen
giver de kompetencer i bestyrelserne, som er ngdvendige for, at de kan udfgre deres
opgaver pa bedst mulig made.

Vi tilstraeber, at det bl.a. sker ved:

e At der sammen med indkaldelsen til landsmg@det udsendes en beskrivelse af de
opstillede kandidater til Muskelsvindfondens repraesentantskab og nuvaerende
medlemmer af repraesentantskabet, og at denne beskrivelse indeholder
oplysninger om kandidaternes gvrige tillids- og bestyrelsesposter i savel private
firmaer som offentlige instanser eller andre NGO- organisationer, samt gvrige
organisationsopgaver.

e At der sammen med indkaldelsen til det repraesentantskabsmgde, hvor valg til de
gvrige bestyrelser er pa dagsordenen, foreligger en beskrivelse af de opstillede
kandidater udenfor repraesentantskabet til Muskelsvindfondens bestyrelse og af de
uafheaengige kandidater til de gvrige bestyrelser. Beskrivelsen indeholder
oplysninger om bestyrelseskandidaternes gvrige tillids- og bestyrelsesposter i
private firmaer som offentlige instanser eller andre NGO organisationer, samt
@gvrige organisationsopgaver.



e At der gives oplysning om de rekrutteringskriterier, som bestyrelse eller
repraesentantskab har fastlagt, herunder de krav til professionelle kvalifikationer
m.v., som det efter Muskelsvindfondens bestyrelses opfattelse er vaesentlige at
have repraesenteret i de enkelte bestyrelser, og at der sikres medlemmerne af
repraesentantskabet mulighed for at drgfte disse rekrutteringskriterier, inden
valghandlingen finder sted.

e At der sammen med indkaldelsen til landsmgdet eller i forbindelse med
arsberetningen redeggres for bestyrelsernes sammensaetning med oplysning om de
individuelle medlemmers eventuelle szerlige kompetencer og professionelle
kvalifikationer, som er af betydning for varetagelsen af deres hverv.

Kommentar: Muskelsvindfondens repraesentantskab ma sikre, at de af
repraesentantskabet indstillede bestyrelseskandidater har den relevante og forngdne
viden og professionelle erfaring i forhold til organisationens behov. Det er af afggrende
betydning, at bestyrelse og reprasentantskab altid er i stand til at forklare og synligggre
dens handlinger over for medlemmerne.

5.2 Introduktion til bestyrelsesmedlemmer

Vi tilstraeber, at nye bestyrelsesmedlemmer ved tiltraedelsen modtager en introduktion til
organisationen. Vi tilstraeber, at bestyrelserne arligt foretager en vurdering af, om der er
omrader, hvor medlemmernes kompetence og sagkundskab bgr opdateres.

Kommentar: Opdatering af kompetence og sagkundskab ma afpasses det individuelle
bestyrelsesmedlem og sikre, at hvert enkelt bestyrelsesmedlem er i stand til at:

e Indga i en kvalificeret dialog med direktionen om organisationens strategiske
udvikling og fremtidsmuligheder.

e Tilegne sig og bevare et overblik over organisationens kerneomrader, aktiviteter og
de pageeldende branchers forhold.

e Deltage aktivt i bestyrelsens arbejde.
Bestyrelsesmedlemmer har i gvrigt selv et ansvar for aktivt at saette sig ind i og Igbende

holde sig orienteret om organisationens og den pagaeldende branches forhold.

5.3 Antallet af bestyrelsesmedlemmer

Vi tilstraeber, at bestyrelserne ikke er stgrre, end at der kan forega en konstruktiv debat og
effektiv beslutningsproces, hvor alle medlemmer har mulighed for at deltage aktivt, og



sadan at stgrrelsen giver mulighed for, at bestyrelsens kompetencer og erfaringer passer
til organisationens behov.

Vi tilstraeber, at bestyrelserne med passende mellemrum overvejer, hvorvidt antallet af
bestyrelsesmedlemmer er hensigtsmaessigt i forhold til organisationens behov.

5.4 Bestyrelsernes uafhaengighed

Med henblik pa at bestyrelserne for RCFM, Musholmfonden og Indsamlingsorganisationen
kan handle uafhaengigt af saerinteresser og overholde geeldende regler om adskillelse
mellem juridiske enheder tilstraebes det, at mindst halvdelen af de valgte
bestyrelsesmedlemmer er uafhaengige. Vi tilstraeber samtidig, at tidligere medlemmer af
direktion og ledergruppe ikke kan veelges til Muskelsvindfondens bestyrelse eller til
bestyrelserne nogle af de associerede fonde.

For at et medlem af bestyrelsen i denne sammenhang kan anses for at vaere uafhaengigt,
ma det enkelte medlem ikke:

e Veare ansat i eller have vaeret ansat i Muskelsvindfonden inden for de sidste 5 ar.
e Vere eller have vaeret medlem af direktionen i organisationen.
e Vaere medlem af Muskelsvindfondens repraesentantskab

e Vere professionel radgiver for organisationen eller ansat i eller have en gkonomisk
interesse i en virksomhed, som er professionel radgiver for organisationen.

e | gvrigt have en vaesentlig strategisk interesse i organisationen andet end som
medlem.

Derudover anses sponsorer eller personer, der har nzere band til Muskelsvindfondens
ledergruppe eller bestyrelse, ikke for uafhaengige.

Familiemaessige relationer til personer, der ikke kan anses for uathaengige, medfgrer
ligeledes, at der ikke kan vaere tale om uafhzengighed.

Vi tilstraeber, at bestyrelserne mindst én gang arligt i deres redeggrelse i forbindelse med
landsmgde eller arsberetning oplyser, hvilke bestyrelsesmedlemmer der ikke anses for at
veere uafhaengige.

| forbindelse med repraesentantskabets opstillingsproces bgr det oplyses, hvilke nye
kandidater til bestyrelserne, der anses for at veere uafhaengige, og at dette begrundes.
Vi tilstraeber, at arsberetningen indeholder fglgende oplysninger om
bestyrelsesmedlemmerne:

¢ Den pagealdendes stilling.



e Den pagaeldendes gvrige direktions- og bestyrelsesposter i sdvel danske som
udenlandske organisationer samt kraevende organisationsopgaver.

5.5 Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer

Vi tilstraeber, at den enkelte organisation overvejer behovet for, at systemet med
medarbejder- eller frivillighedsvalgte bestyrelsesmedlemmer forklares i arsrapporten eller
pa organisationens hjemmeside.

Kommentar: Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer har samme rettigheder, pligter og
ansvar som de af reprasentantskabet valgte bestyrelsesmedlemmer.

5.6 Mgdefrekvens

Vi tilstraeber, at de enkelte bestyrelser mgdes med jeevne mellemrum i henhold til en i
forvejen fastlagt mgde- og arbejdsplan, og nar dette i gvrigt skennes ngdvendigt eller
hensigtsmaessigt i lyset af organisationens behov, og at den arlige mgdefrekvens
offentligg@res i arsrapporten. Bestyrelserne bgr endvidere oplyse hinanden om deres
mgde- og arbejdsplaner.

5.7 Tiden til bestyrelsesarbejdet og antallet af bestyrelsesposter

Vi tilstraeber, at bestyrelsesmedlemmer, der samtidig indgar i en direktion i en aktiv
organisation, ikke bekleeder mere end tre menige bestyrelsesposter eller én formandspost
og én menig bestyrelsespost i organisationer, der ikke er en del af koncernen, medmindre
der foreligger seerlige omstaendigheder. Ligeledes anbefales det, at ingen uafhangige
bestyrelsesmedlemmer har saede i mere end en af Muskelsvindfondens og associerede
fondes bestyrelser, samt at medlemmer af Muskelsvindfondens repraesentantskab
maksimalt kan vaere medlem af to bestyrelser, inklusiv Muskelsvindfondens.

Kommentar: Det er vaesentligt, at det enkelte bestyrelsesmedlem pa forhand ggr sig klart,
hvilke tidsmaessige krav bestyrelsesarbejdet stiller og afseetter tilstraekkelig tid til sine
opgaver i bestyrelsen, ligesom det er vigtigt at sikre, at hensigten med at have flere
bestyrelser er at fa tilfgrt viden, udvikling og radgivning.

5.8 Valgperiode

Vi tilstraeber, at de enkelte bestyrelsesmedlemmer i RCFM, Musholmfonden og
indsamlingsorganisationen vaelges for perioder af to ar ad gangen efter det ordinaere
landsmgde, og at repraesentantskabet i samarbejde med de enkelte bestyrelser i den
sammenhaeng sikrer balancen mellem fornyelse og kontinuitet, seerligt for sa vidt angar
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formands- og naestformandsposten. Alle bestyrelsesmedlemmer i en bestyrelse bgr sa vidt
muligt ikke udskiftes pa én gang.

Vi tilstraeber, at bade arsrapporter og arsberetning oplyser tidspunktet for medlemmets
indtreeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted, samt udlgbet af
den nye valgperiode.

Kommentar: Et bestyrelses- eller reprasentantskabsmedlem, som har siddet i et organ i de
tre ar, en valgperiode til f.eks. repraesentantskabet er, ma veere indstillet pa at saette sit
mandant til radighed, hvis medlemmets tid til deltagelse i det politiske arbejde er
utilfredsstillende for bestyrelsen eller repraesentantskabets arbejde. Eller fordi
medlemmets kompetencer ikke leengere efterspgrges af organisationen, jf. den arlige
evaluering.

5.9 Anvendelse af udvalg under repreesentantskabet
Ifglge vedtaegterne har repraesentantskab og bestyrelse mulighed for at nedszette udvalg.

Hvis repraesentantskabet eller bestyrelsen nedsaetter et udvalg, tilstraebes det, at dette
alene sker vedrgrende forhold, som angar afgraensede temaer med henblik pa at
forberede beslutninger, som sa traeffes i den samlede bestyrelse eller reprasentantskab.
Safremt der nedszettes udvalg, tilstraeber repraesentantskabet eller bestyrelsen at
nedsatte udvalg skal opstille en tidshorisont for udvalgets arbejdsopgave og et klart
kommissorium dets arbejde, hvori udvalgets ansvarsomrade og kompetence fastleegges.

Vi tilstraeber, at vaesentlige punkter i de enkelte udvalgs kommissorium oplyses i
organisationens arsberetning, og at navnene pa medlemmerne i det enkelte udvalg samt
antallet af mgder i Igbet af aret ligeledes oplyses i arsberetningen.

Kommentar: Det beror pa de konkrete omstandigheder i den enkelte fond, herunder
bestyrelsens stgrrelse og arbejdsform samt kompleksitet, hvorvidt udvalg bgr nedsaettes.
Det er vaesentligt, at bestyrelsen eller repraesentantskabet sikrer sig, at etableringen af et
udvalg ikke medfgrer, at vaesentlig information, som alle medlemmer af repraesentantskab
eller bestyrelse bgr modtage, alene tilgar udvalget.

Bilag A indeholder en raekke vejledninger, som kan anvendes, safremt bestyrelsesudvalg
nedsaettes.

5.10 Evaluering af bestyrelsernes og direktionens arbejde

Vi tilstraeber, at Muskelsvindfondens bestyrelse fastlaegger en evalueringsprocedure, hvor
bestyrelsernes og de individuelle medlemmers, herunder bestyrelsesformandenes
arbejde, resultater og sammensatning Ipbende og systematisk evalueres med henblik pa
at forbedre bestyrelsesarbejdet, og at der fastsaettes klare kriterier for evalueringen.
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Vi tilstraeber, at evalueringen af bestyrelserne foretages én gang arligt, at den forestas af
bestyrelsesformandene, eventuelt med inddragelse af ekstern bistand, at resultatet
drgftes i den samlede bestyrelse og i den arlige dialog mellem direktionen og alle
bestyrelserne, og at der i arsberetningen oplyses om fremgangsmaden ved bestyrelsernes
selvevaluering.

Vi tilstraeber, at bestyrelserne én gang arligt evaluerer deres respektive ledere eller
direktgrs arbejde og resultater efter i forvejen fastsatte falles, klare kriterier.

Vi tilstraeber, at ledergruppe og Muskelsvindfondens repraesentantskab fastleegger en
procedure, hvorved samarbejdet mellem bestyrelserne og direktionen én gang arligt
evalueres ved dels en formaliseret dialog mellem den enkelte direktgr og dennes
bestyrelsesformand, dels en formaliseret dialog mellem de enkelte bestyrelsesformeaend og
formanden for Muskelsvindfondens bestyrelse og sidst, men ikke mindst ved det samlede
dialogmgde for alle bestyrelserne. Vi tilstreeber, at de enkelte bestyrelsesformaend
forelaegger resultatet af evalueringerne for deres bestyrelser.

Kommentar: Ved evalueringen af den samlede bestyrelse er det bl.a. neerliggende at
vurdere, i hvilket omfang tidligere fastlagte strategiske malsaetninger og planer er blevet
realiseret.

6. Frivilligt bestyrelsesarbejde og ledergruppens vederlag

Arbejde i Muskelsvindfondens repraesentantskab og bestyrelser er frivilligt.
Det er samtidig vigtigt, at der er Gbenhed om alle vaesentlige forhold vedrgrende
principperne for direktionens ansaettelsesforhold.

6.1 Politik for personlige omkostninger knyttet til bestyrelsesarbejde

Repraesentantskabet udarbejder en politik for deekning af omkostninger, der knyttes til
bestyrelsesmedlemmernes arbejdsindsats — herunder befordringsgodtggrelse, dizeter,
repraesentationsudgifter og evt. Isgnkompensation.

6.2 Ledergruppens vederlag

Vi tilstreeber, at det samlede vederlag (grundlgn, bonus, kursrelaterede
incitamentsordninger, pension, fratraedelsesordninger og andre fordele) ligger pa et for
humanitaere organisationer rimeligt niveau og afspejler direktionens selvstandige indsats
og veaerdiskabelse for organisationen.

6.3 Abenhed om anszettelsesforhold

Vi tilstraeber, at der i arsrapporten gives oplysning om ledelsens fratreedelsesordninger og
opsigelsesvarsler og andre fordele af vaesentlig art, som ledelsesmedlemmer modtager fra
organisationen eller de gvrige fonde i organisationen.
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7. Risikostyring

Effektiv risikostyring er en forudsaetning for, at bestyrelserne pd bedst mulig mdde kan
udfgre de opgaver, som det pdhviler dem at varetage. Det er derfor vaesentligt, at
bestyrelserne pdser, at der etableres hensigtsmaessige systemer til styring af risici og i
gvrigt sgrger for, at sadanne systemer til enhver tid opfylder organisationens behov.
Risikostyringens formdl er bl.a. at:

e Udvikle og fastholde en forstdelse i organisationen af dens strategiske og
operationelle mal, herunder at identificere de kritiske succesfaktorer for opndelse af
madl.

» Analysere de muligheder og udfordringer, som er knyttet til realiseringen af
ovennavnte mdl og risikoen for, at de ikke opfyldes.

» Analysere de vaesentlige aktiviteter, der finder sted i organisationen for at identificere
de risici, der er knyttet hertil.

e Fastlaegge organisationens risikovillighed.

7.1 Identifikation af risici

Vi tilstraeber, at bestyrelse og direktion ved udarbejdelsen af organisationens strategi og
overordnede mal identificerer de vaesentligste forretningsmaessige risici, der er forbundet
med realiseringen heraf.

7.2 Plan for risikostyring

Vi tilstraeber, at direktionen pa baggrund af de identificerede risici udarbejder en plan for
virksomhedens risikostyring til bestyrelsens godkendelse, og at direktionen lgbende
rapporterer til bestyrelsen med henblik p3, at den systematisk kan fglge udviklingen inden
for de vaesentlige risikoomrader.

Kommentar: Rapporteringen til bestyrelsen kan bl.a. omfatte arbejdsgange og
handlingsplaner, som kan eliminere, reducere, dele eller acceptere disse risici.
Rapporteringen kan passende forega ved forelaeggelsen af budget for det kommende ar.

7.3 Abenhed om risikostyring

Vi tilstraeber, at organisationen i sin arsrapport oplyser om organisationens
risikostyringsaktiviteter.
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8. Revision

Sikring af en kompetent og uafhaengig revision er et vaesentligt led i bestyrelsens arbejde.
Vi tilstraeber, at aftalegrundlaget og dermed rammerne for revisionens arbejde aftales
mellem bestyrelse og revision.

8.1 Bestyrelsens indstilling til valg af revisor

Muskelsvindfondens bestyrelse bgr efter samrad med direktionen foretage en konkret og
kritisk vurdering af revisors uafhaengighed og kompetence m.v. til brug for indstilling til
repraesentantskabet om valg af revisor for Muskelsvindfonden og de associerede fonde.

8.2 Regnskabspraksis og regnskabsmaessige skgn

| forbindelse med at Muskelsvindfondens bestyrelse sammen med revisor gennemgar
arsrapporten (eventuelt et udkast hertil) tilstraebes det at drgfte regnskabspraksis pa de
vaesentligste omrader samt vaesentlige regnskabsmaessige skgn, samt at vurdere
hensigtsmassigheden i den valgte regnskabspraksis.

8.3 Resultatet af revisionen

Vi tilstraeber, at resultatet af revisionen drgftes pa mgder med bestyrelsen med henblik pa
at gennemga revisors observationer og konklusioner eventuelt baseret pa et
revisionsprotokollat.

9. Ni anbefalinger til den daglige leder

Pa baggrund af Ngrby-udvalgets anbefalinger til Corporate Governance har en raekke
offentlige topledere udviklet et kodeks med ni konkrete anbefalinger for den gode leder i
den offentlige sektor. Inspireret af dette har Muskelsvindfonden omskrevet disse
anbefalinger til god NGO-ledelse:

Du afklarer dit ledelsesrum med den politiske leder

Du patager dig ansvaret for, at de politiske mal efterleves i hele organisationen

Du skaber en organisation, der er lydhgr og kan pavirke omverdenen

Du skaber en organisation, hvor organisationens formal og vaerdigrundlag har

betydning for den enkelte medarbejders indsats og motivation

Du kraever, at organisationen har fokus pa resultater, formal og effekter

6. Du har udsyn og arbejder strategisk med udviklingen af din organisations
opgavelgsning

7. Du bruger din ret og pligt til at lede organisationen

Du udviser professionel og personlig integritet

9. Du veerner om NGO-organisationernes legitimitet, demokratiske vaerdier og

uafhaengighed af partipolitiske og kommercielle interesser
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